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КАКИЕ ЭФФЕКТЫ ЗНАЕТЕ?



Эффекты от мероприятий

• учитывает специфику отрасли и не 

всегда измеряется в деньгах (обмен 

знаниями);

• отложен во времени, так как даже 

заключенные на выставке 

контракты имеют отсроченную 

реализацию. 

• учитывает поступления в экономику региона за счет 

экспорта услуг (проживание гостей региона, посещение 

индустрии гостеприимства региона гостями мероприятий 

деятельность компаний-застройщиков стендов и другие 

сопутствующие мероприятию услуги) 

• имеет короткий цикл - деньги возвращаются в виде налогов в 

рамках одного года

значимость определяет отраслевое 
министерство/эксперты

не имеет, как правило, денежного 
выражения

не рассчитывается, есть экспертные оценки

Отраслевой Финансовый



Проблематика регионов

Вопросы у региона

• поддерживаем деловые 
мероприятия, но не знаем какой 
эффект они приносят бюджету;

• инвестируем в площадку для 
проведения мероприятий, 
которая не окупается,  но не 
понимаем, какие еще эффекты 
она принесет;

• нужно понять, какой бюджет мы 
можем инвестировать в 
поддержку деловых 
мероприятий, чтобы такая 
поддержка окупалась

Проблемы с ответами

• организаторы 
мероприятий 
отчитываются о 
заключенных контрактах 
“на бумаге”, но потом 
ничего не происходит;

• площадка не приносит 
прибыль, а в лучшем 
случае работает в “ноль”;

• предлагаются методики 
оценки, но они очень 
большие и громоздкие

Наше решение - калькулятор 
эффектов, который 
рассчитывает:

• налоговый эффект,

• вклад в ВРП,

• выручку, которую получат все 
вовлеченные стороны в 
организацию и проведение 
мероприятия

• количество создаваемых 
рабочих мест,

• траты деловых туристов



Удобный инструмент в формате 

Excel (или OpenOffice), которым 

могут пользоваться сотрудники 

органов власти и организаторов.

Расчет эффектов занимает 30 

минут.

Методология оценки социально-экономических эффектов в 

основе которой лучший международный опыт, адаптированная 

под российские особенности сбора статистики

в основе которого:

Опрос посетителей и участников деловых мероприятий 

Свердловской области для определения объема трат в рамках 

посещения мероприятий

(проведен УРФУ в период с июня по июль 2022 года)

Анализ регионального бизнеса, чтобы определить структуру 

задействованных компаний в организации мероприятий и 

предоставлении услуг гостям

О чем речь?



1) Регионы оценивают “неосязаемые” показатели: 

деловые контакты, заключенные контракты. Но их 

невозможно просчитать фактически. Это вызывает 

вопросы.

2) Существуют методические рекомендации по 

оценке эффектов, но они не перенесены в понятный 

для пользователя интерфейс, а являются сложным 

методологическим руководством (наша разработка 

учитывает эти рекомендации)

В мире В России

Примеры стран/регионов/городов:

● Business Events Council of Australia

● Department for Culture Northern Ireland, London & Partners, 

Welsh Government 

● London Partners

● Ontario Ministry of Tourism

Страны/города/регионы-лидеры в привлечении деловых 

мероприятий проводят регулярную оценку эффектов. 

Часто такой инструмент разрабатывает и поддерживает в 

актуальном состоянии профильное агентство

Уникальность решения



Деловое мероприятие стимулирует конечное потребление
специализированных услуг в рамках подготовки и проведения события,
так и спрос на потребительскую продукция вне контура мероприятия в
рамках деловой туристической поездки

Суммарный прямой эффект от конгрессно-выставочных
мероприятий - сумма трат конечных клиентов
мероприятий на площадке и вне ее (в городе и
регионе).

Траты конечных клиентов / 
Конечный спрос

Потребительские 
товары и услуги

Специализированные 
товары и услуги

Услуги общепита

Услуги временного проживания

Розничные покупки
Услуги развлечения, культуры, рекреации, отдыха
Транспорт в месте проведения

Оплата участия (без прочих включенных услуг)

Услуги грузоперевозок

Услуги технического и прочего временного 
персонала на площадка

Аренда оборудования

Застройка и возведение

В основе калькулятора – оценка суммарного эффекта 
от проведения мероприятия



Этапы работы с калькулятором:

Получение информации от 
организатора мероприятия

Внесение информации в 
калькулятор (это может 
делать сам организатор)

Получение ожидаемых 
эффектов от мероприятия

Сравнение эффектов с 
запрашиваемым объемом 
поддержки

1 2 3

4

Оценка прочих эффектов от 
проведения мероприятия 
(значимость для проф. 
сообщества и тд)

Принятие решения о 
поддержке

5 6

Мониторинг достигнутых 
результатов (план/факт)

7



ПРИМЕР РАБОТЫ С 
КАЛЬКУЛЯТОРОМ



Интерфейс калькулятора

Показатели мероприятия

Доходы мероприятия

Расходы мероприятия

Результаты

Инструкция
Объясняет последовательность действий при заполнении калькулятора, а 
также поясняет основные используемые мультипликаторы и источники их 
получения.

Лист, который заполняется организатором. Содержит поля для внесения 
информации об общих параметрах мероприятия (продолжительность, 
количество участников и экспонентов и пр.)

Лист, который заполняется организатором. Содержит поля для внесения 
информации о доходах мероприятия в разрезе их основных групп.

Лист, который заполняется организатором. Содержит поля для внесения 
информации о расходах на организацию мероприятия в разрезе их 
основных групп.

Считается автоматически. Содержит результирующую информацию об 
эффектах, которые сформированы мероприятием для региона, в том 
числе налоговом эффекте и рабочих местах.

Название листа Содержание



Лист
«Показатели 
мероприятия»



Лист 
«Доходы 

мероприятия»



Лист 
«Расходы 

мероприятия»



Пример - Отображение результатов калькулятора 



Примеры оценки эффектов 
от проекта ИННОПРОМ 2022

факторы, которые влияют больше всего:
- место регистрации оператора мероприятия 

(где он платит налоги),

- количество иногородних и иностранных 
гостей,

- объем застроенных выставочных площадей 
компаниями не из Свердловской области

(прим., Формика не зарегистрирована в Свердловской области)



Что дает инструмент?

• более взвешенно принимать решения 

о поддержке

• иметь единообразный инструмент 

оценки эффективности

• принимать решения о поддержке 

быстро и понятно для организаторов

БОЛЬШЕ 
ЭФФЕКТИВНЫХ 
мероприятий для 
региона и города 



КОНТАКТЫ

✉Kiselev@ai-so.ru 

" +7 (900) 977-7779

# Telegram-канал: @meetinural 

#Событийный маркетплейс: meetinural.ru


